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1 O Programa CYTED

1.1 Breve historia

O Programa Ibero-americano de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento (CYTED) foi criado em
1984 através de um Acordo Quadro Interinstitucional assinado por 19 paises da América Latina, Espanha
e Portugal.

O Programa CYTED define-se como um programa internacional de cooperagao cientifica e tecnolégica,
multilateral, de &mbito Ibero-americano com caracter horizontal, orientado para o desenvolvimento

e que cobre todas as fases da I+D+| sob a mesma coordenacgéo, desde a cooperagdo em investigagédo
basica e aplicada até a cooperagéo em desenvolvimento e inovagéo.

O seu objectivo principal é contribuir para o desenvolvimento harmonioso e sustentavel da Regidao
Ibero-americana através do estabelecimento de mecanismos de cooperagao entre grupos de
investigacdo das universidades, centros de 1+D e empresas inovadoras dos paises Ibero-americanos,
que pretendem a obtengdo de resultados cientificos e tecnolédgicos transferiveis para os sistemas
produtivos e para as politicas sociais. Até a data, o Programa CYTED financiou 210 Redes Tematicas,
197 Accdes de Coordenagdo de Projectos de Investigacéo, 4 Projectos de Investigagdo Associados

e 633 Projectos de Inovagédo IBEROEKA, com a participagdo de mais de 6.000 grupos de investigagao
e a participacado de mais de 20.000 cientistas e tecnélogos Ibero-americanos entre os anos 1986

e 2009.

Desde 1995, o Programa CYTED encontra-se formalmente incluido entre os Programas de Cooperagéo
dependentes das Cimeiras Ibero-americanas de Chefes de Estado da Comunidade Ibero-americana de
Nagdes.

1.2 Estrutura

O Programa CYTED organiza-se segundo um modelo descentralizado, que esta estruturado com um
duplo contexto: o institucional e o funcional ou operativo.

1.2.1 Contexto Institucional
Composto por:

= Organismos Signatarios do Programa. Responsaveis pela politica cientifica e tecnoldgica dos
21 paises participantes, designados como tal pelos respectivos governos nacionais.
Cada Organismo Signatario é responsavel pela gestdo do Programa a nivel nacional e da
representagdo do seu pais nos érgaos de direcgdo do mesmo. A representagédo dos Organismos
Signatarios face ao Programa CYTED corresponde a maxima autoridade do mesmo (Ministro,
Secretario Nacional, Secretario de Estado, etc.) ou ao seu representante. Além disso, cada pais
designa um Delegado Nacional CYTED, de nivel politico inferior, que é o responsavel pela
coordenacgao dos aspectos mais técnicos do Programa.

= Organismos Observadores. Organismos internacionais, governamentais ou n&o, relacionados com
0 ambito da I+D+l tanto no seu fomento como na sua coordenagao, planificagédo, execugio, gestao
ou financiamento, que se comprometem a colaborar com o Programa em algumas das suas
actividades.
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1.2.2 Contexto Funcional
As linhas principais de actuagdo do Programa CYTED desenvolvem-se em duas vertentes:
1) Investigagao

As actividades de investigagdo que sado levadas a cabo no contexto do Programa CYTED estruturam-se
em sete Areas Tematicas que correspondem aos tépicos cientifico-tecnolégicos mais relevantes da
Regido Ibero-americana, e nas quais a cooperagao em investigagéo cientifica pode criar um alto valor
acrescentado e permitir a focalizagdo dos esforgos do Programa. Estas areas séo:

Agroalimentacéao

Saude

Promogao do Desenvolvimento Industrial

Desenvolvimento Sustentavel, Mudanga Global e Ecossistemas
Tecnologias da Informagao e as Comunicagdes

Ciéncia e Sociedade

Energia

No ok wN =

Cada Area & gerida por um Comité de Area composto por:

= Gestor de Area: é o responsavel cientifico-tecnolégico da Area (ver Quadro ).
= Vogais: sdo especialistas que ajudam o Gestor nas tarefas cientifico-tecnoldgicas da Area.

Os Instrumentos de participagao nas actividades CYTED s&o:

= Redes Tematicas. Sao constituidas por grupos de investigacao de entidades publicas ou privadas
dos paises membros do Programa CYTED, cujas actividades cientificas ou tecnolégicas estao
relacionadas dentro de um ambito comum de interesse, com o fim de trocar conhecimentos e
potenciar a cooperagéo para o langamento de novas acgdes conjuntas: Projectos de Investigacgéo,
Projectos de Inovagéo IBEROEKA ou outras actividades relacionadas com a [+D+1.

A manutencao e consolidagdo das Redes Tematicas requerem a participagéo activa de todos os
grupos integrantes e a percepgao da existéncia de um beneficio mituo e de uma melhoria da
competéncia de cada um deles. Por esta razdo, a identificagdo dos temas, a selecgédo dos grupos

e a idoneidade das actividades programadas sao elementos chave para o seu éxito e sustentabilidade.

= Projectos de Investigacdo Associados. Sdo projectos de investigagdo em colaboragio que pretendem
dar um impulso ao desenvolvimento Ibero-americano através da criagcao de produtos, processos ou
servigos inovadores num tema muito especifico.
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Quadro I. Gestores das 7 areas cientifico-tecnolégicas do Programa CYTED

AREA

GESTOR

1. Agroalimentacao

Alberto Majé (Uruguai)
Telefone: +598 2 901 4285
Fax: +598 2 902 4870

E-Mail: amajo@cyted.org

2. Saude

Enrique Terao (Equador)
Telefone: + (593 2) 322 84 54
Fax: + (593 2) 322 84 55

E-Mail: eteran@cyted.org

3. Promocao do Desenvolvimento
Industrial

Roberto Cerrini Villasboas (Brasil)
Telefone: +55 21 3865 7219

Fax: +55 21 3865 7232

E-Mail: villasboas@cyted.org

4. Desenvolvimento Sustentavel,
Mudanca Global e Ecossistemas

Filipe Duarte Santos (Portugal)

Telefones: + (351) 217 500 387 / 389

Fax: +(351) 217 500 386

E-Mail: filipe.duarte@cyted.org / barradas.a@gmail.com

5. Tecnologias da Informagao
e as Comunicagoes

Daniel Oreste Lupi (Argentina)
Telefone: +54 11 4544 4067

E-Mail: lupi@cyted.org

6. Ciéncia e Sociedade

Felipe Criado Boado (Espanha)
Telefone: +34 981 540 339
E-Mail: felipe.criado-boado@cyted.org

7. Energia

David Pérez Martin (Cuba)
Telefone: + (53 7) 206 20 64
Fax: + (53 7) 204 11 88

E-Mail: david@cyted.org

2) Desenvolvimento e Inovagao

As actividades de desenvolvimento e Inovagéo que se levam a cabo no contexto do Programa CYTED
constituem os chamados Projectos de Inovagdo IBEROEKA. Estes sdo um instrumento dirigido ao sector
industrial para fomentar a cooperagdo entre empresas no campo da investigagdo e o desenvolvimento
tecnoldgico com a colaboragdo do mundo académico. Sdo projectos a desenvolver entre empresas e com
a possivel participagéo de organismos publicos e privados de [+D dos paises membros do Programa.

Os Projectos de Inovagao tém como objectivo aumentar a produtividade e competitividade das empresas
e como finalidade a competitividade do sector produtivo através da Inovagéo.

A gestdo da IBEROEKA corresponde a Rede Ibero-americana de Organismos Gestores IBEROEKA
(OGil), designados em cada um dos paises participantes no Programa.

1.3 Lineas Cientifico-Tecnolégicas prioritarias

Anualmente os Comités de Area retinem-se para definir as linhas de investigagéo prioritarias a propor
ao Comité Directivo do CYTED. Uma vez aprovadas, estas linhas constituem a Convocatéria CYTED
para a realizagdo de Acgbes CYTED (Redes Tematicas e Projectos de Investigagdo Associados para

a presente Convocatéria).

Os grupos de investigagao, centros tecnoldgicos, empresas ou instituicdes que desejem participar na
Convocatoria de Acgdes do Programa CYTED numa determinada area, devera consultar as linhas de
investigacdo abertas na Convocatéria e, se for oportuno, comegar a elaboragéo da proposta. A qualquer
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momento, se o considerar conveniente, podera contactar o ONCYT correspondente, o Gestor de Area
ou a Secretaria-Geral do programa CYTED para tratar alguma questéo especifica.
1.4 Que Acgdes SAO FINANCIAVEIS na Convocatéria CYTED 20097?

Na Convocatéria CYTED 2010 podem apresentar-se pedidos para subsidios através dos seguintes
instrumentos:

Projectos de

AREA Ter\::gt?gas Investigagéo
Associados

1. Agroalimentagéao SIM NAO
2. Saude SIM NAO
3. Prorqogﬁo do Desenvolvimento SIM NAO
Industrial
4. Desenvolvimento Sustentavel, SIM SIM
Mudanca Global e Ecossistemas
5. Tecn_ologias da Informacgéao e as SIM NAO
Comunicagodes
6. Ciéncia e Sociedade SIM NAO
7. Energia SIM SIM

As linhas de investigacdo abertas em cada Area Tematica estdo apresentadas no anexo 1 da
Convocatéria 2010.

De seguida, descrevem-se mais detalhadamente os instrumentos de participagéo disponiveis na
Convocatéria CYTED 2010 (Redes Tematicas e Projectos de investigacdo Associados).

1.4.1 Redes Tematicas
A) Definigao

As Redes Tematicas sédo associagbes de grupos de investigacao de entidades publicas ou privadas dos
paises membros do Programa CYTED, cujas actividades cientificas ou tecnolégicas estdo relacionadas
dentro de um dmbito comum de interesse.

As Redes Tematicas pretendem propiciar entre os grupos:

= Interacgdes cientificas estaveis e continuas.

= Trocas de conhecimento cientifico e técnico de muatuo interesse.

= Potenciagdo sinérgica e coordenagéao das suas linhas de I+D.

= Trocas e mobilidade do pessoal de investigagao.

= Formagéao de recursos humanos.

= Capacitagao técnica e metodolégica.

= Elaboragado de propostas de possiveis Acgdes de Coordenacgéo de Projectos de Investigagado
ou Projectos de Inovagdo IBEROEKA.

= Acgles de difusdo e transferéncia tecnoldgica entre grupos ou entidades distintas, sempre
que forem tecnicamente, economicamente e comercialmente viaveis.
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As Redes Tematicas tém como objectivo principal a troca de conhecimentos entre grupos de
investigacao e a potenciagdo da cooperagcdo como método de trabalho numa determinada tematica
cientifica ou tecnoldgica com o fim de aumentar a sua visibilidade na Regido Ibero-americana. O seu
objectivo é criar um contexto cooperativo de trabalho que permita que no futuro possam surgir novas
actividades conjuntas: Acgdes de Coordenagéo, Projectos de Inovagdo IBEROEKA ou outras actividades
relacionadas com a [+D+l.

A manutencao e consolidagdo das Redes Tematicas requerem a participagéo activa de todos os grupos
integrantes e a percepgéo da existéncia de um beneficio mituo e de uma melhoria da competéncia de
cada um deles. Por esta razéo, a identificagdo dos temas, a selecgdo dos grupos e a idoneidade das
actividades programadas sao elementos chave para o seu éxito e sustentabilidade.

B) Caracteristicas

Como principais caracteristicas das Redes Tematicas destacam-se as seguintes:

= Ser constituidas por um minimo de 6 grupos (grupo do coordenador + 5 sécios) de pelo menos
6 paises Ibero-americanos diferentes signatarios do Programa CYTED, valorizando-se positivamente
a maior cobertura geografica possivel.

= Duragdo maxima de 4 anos. Ndo sera financiada a prorrogagdo de nenhuma acgéo uma vez
finalizado este periodo.

C) Coordenadores

Cada Rede Tematica tem um Coordenador que reporta tecnicamente ao Gestor da sua Area
correspondente ou ao vogal designado para o efeito, e mantém os Organismos Signatarios dos paises
nos quais se desenvolvem as actividades informados das suas gestdes e visitas.

As fungdes do Coordenador de uma Rede Tematica séo:

= Representar o Programa CYTED perante a comunidade cientifica Ibero-americana no ambito tematico
da Rede.

= Coordenar e assegurar a execugao das actividades programadas na Rede.

= Gerir e executar o orgamento atribuido as actividades da Rede.

* Propor ao Gestor de Area a incorporagdo de novos grupos ou cessacdo dos actuais.

= Elaborar os relatérios técnicos e econdémicos correspondentes.

= Elaborar e enviar oportunamente ao Gestor de Area a proposta de actividades/custos da Rede
para a seguinte anualidade.

= Realizar as acg¢des oportunas para a difusdo ou implementagéo dos conhecimentos partilhados
na Rede.

1.4.2 Projectos de Investigacao Associados

A) Definigao

Os Projectos de Investigagdo Associados sdo projectos de investigacao e desenvolvimento
tecnolégico realizados entre varios sécios Ibero-americanos formando um Consércio. O seu
objectivo é a obtengdo ou melhoria de um produto, processo ou servigo que contribua de forma directa
para o desenvolvimento da Regido |bero-americana.

Sao projectos inovadores nos quais um grupo pluridisciplinar dispde de recursos, ndo sé para a troca
de experiéncias, como também para a realizagdo das actividades préprias da investigagao.
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Estes projectos sdo concebidos como trabalhos realizados prioritariamente através de formas de
associagao entre o sector publico e o privado, provocando uma grande mobilizagdo de fundos com
vista aos objectivos definidos de maneira precisa, para realizar ou melhorar produtos ou procedimentos,
sem esquecer a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

B) Caracteristicas

Como principais caracteristicas dos Projectos de Investigacdo Associados destacam-se as seguintes:

= A maior novidade relativamente ao resto das ac¢des do Programa é que, além do volume de
financiamento mobilizado, estes projectos permitem financiar ndo sé6 as acgoes de cooperagao
entre as organizagdes (reunides, viagens, difuséo, etc.), como também os gastos especificos das
actividades de investigagao. Ou seja, contempla-se a atribuigdo de financiamento para a prépria
investigagdo e nao unicamente para a coordenagao de actuagoes.

= Ser constituidas por um minimo de 6 sécios (grupo do Coordenador + 5 sécios) de pelo menos
4 paises Ibero-americanos diferentes, do ambito CYTED.

= Duragdo maxima de 4 anos. Nao sera financiada a prorrogagao de nenhuma acgéo uma vez
finalizado este periodo.

= O Consorcio devera ser liderado por um sécio que actuara como lider ou Coordenador, e constituira
0 nexo de unido entre o Programa CYTED e o Consorcio.

C) Coordenadores

As fungdes do Coordenador dos Projectos Associados s&o:

= Ser o ponto de contacto do Consércio com a Secretaria-Geral.

= Transmitir convenientemente as comunicagdes do Programa ao Consorcio.

= Elevar convenientemente as comunicagdes de outros sécios a Secretaria-Geral.

= Gerir internamente o Consorcio, estabelecendo os acordos necessarios.

= Catalisar os pagamentos provenientes do Programa e distribui-los entre o resto dos sdcios
do Consorcio.

= Assegurar a correcta utilizagao dos fundos facilitados pelo Programa.

= Elaborar os relatérios técnicos e econdémicos correspondentes.

= Representar o projecto internacionalmente quando for necessario.
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2 Normas de Participagao na Convocatéria CYTED 2010

Os pedidos de Acgdes CYTED para a Convocatéria 2009 serao emitidos através do sistema
online que a Secretaria-Geral tem a disposi¢do para esse efeito na sua pagina Web (www.cyted.org).

2.1 Convocatoéria

As Convocatérias CYTED séao publicas e de participagao livre, sdo publicadas na pagina Web do
Programa e contém informag&o acerca das linhas prioritarias abertas por cada Area, critérios de
participagdo, orgamento especifico para esse ano, etc.

A Convocatéria 2010 permanecera aberta desde o dia 1 de Fevereiro até ao dia 8 de Abril de 2010
as 17 horas (hora local de Madrid, Espanha). As propostas recebidas na Secretaria-Geral do Programa
CYTED apés a data e a hora limite ndo serdo tidas em consideracdo sob nenhuma circunstancia, pelo
que a data e hora estabelecidas sio IMPRORROGAVEIS.

2.2 Emisséao de propostas

A proposta deve ser preenchida online na pagina Web do Programa CYTED.

O requerente devera registar-se previamente na Web do Programa através de um nome de utilizador e
uma password. Desta forma podera comegar a preencher a proposta directamente na Web do Programa,
ir acrescentando informagéo e guardando os dados em sessdes diferentes.

Una vez completada totalmente a proposta, o requerente devera remeté-la a Secretaria-Geral clicando
no botdo para esse efeito. Este botdo ndo estara acessivel até que o sistema informatico detecte que a
proposta esta totalmente preenchida.

Para obter informagdes sobre o estado da proposta, devera clicar sobre o botédo “Ver estado
da proposta”.

2.2.1 Envio das propostas

As propostas serdo recebidas na Secretaria-Geral unicamente através da pagina Web do Programa
CYTED no prazo estabelecido na Convocatoria. Nao se aceitaréo propostas que, em vez de preencher
as diferentes secgdes do formulario online, anexem a referida informacdo em ficheiros adicionais ou
enviem a proposta por correio electrénico / postal.

2.2.2 Formularios

Existem formularios diferentes para os diferentes tipos de Acgdes do Programa CYTED. Cada requerente
devera aceder ao formulario que corresponda ao tipo de Acgao CYTED habilitada para cada linha
prioritaria (Rede Tematica ou Projecto de Investigagdo Associado para a presente Convocatoria).

Os formularios de pedido de propostas dividem-se em quatro partes:

= A parte administrativa, que recolhe os dados administrativos da proposta.

= A parte técnica, que consta de um conjunto de secgbes onde se detalham os aspectos concretos
do projecto (metodologia, plano de trabalho, resultados esperados, etc.).

= A parte correspondente a grupos participantes, onde se pedem os dados dos grupos participantes
na proposta.

= Um resumo executivo, onde se recolhe um breve resumo da proposta.
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Os formularios devem ser preenchidos on-line através do sistema descrito abaixo. Como ajuda a
preparagéo e ao envio de propostas encontra-se disponivel na Web um guido do formulario de pedido
para que possa ser consultado ou preenchido numa primeira fase de forma offline pelos futuros
requerentes (Anexo 1 ao presente Guia).

2.3 Sistema online de emissao de propostas

Para solicitar uma acgdo CYTED deve-se emitir a proposta através do sistema online disponivel
na pagina Web do Programa.

Qualquer duvida sobre a presente Convocatéria de propostas podera ser colocada a Secretaria-
Geral, seja por correio electrénico (ajudaonline@cyted.org) ou por telefone para Sandra Mazoteras
+34 91 531 63 87.

2.3.1 Acesso ao sistema

Para aceder ao sistema online de emisséo de propostas devera clicar no menu “CYTED investigacéo -
Convocatéria 2010”7, na pagina principal do Programa. De seguida, devera clicar na opgao “> apresentar
proposta > inscrever-se” e preencher os dados pedidos. Depois devera clicar em "Criar utilizador".

Desta forma ja podera comegar a preencher o formulario de emissdo de propostas. Sempre que desejar
aceder a sua proposta, na pagina principal da Web devera introduzir o seu nome de utilizador e password
e, de seguida, ir a secgéo “Convocatéria CYTED 2010” para Ihe aparecer o sistema on-line de emissao
de propostas.

Se em qualquer momento se esquecer do seu nome de utilizador e/ou a sua password, devera contactar
0 “Servigo de Assisténcia Técnica” para o enderego electronico (sat@cyted.org) e recebera esses dados
por correio electrénico na maior brevidade possivel.

2.3.2 Opcodes disponiveis no menu

Assim que entrar no sistema, aparecera uma série de separadores na parte superior da pagina com
as opgodes disponiveis:

Principal

Na pagina principal aparecerao as instrugdes a seguir para registar um novo pedido. E muito importante
que leia com atengéo estas instrugbes antes de registar a proposta.

No lado direito da pagina principal, aparecerao os “Pedidos activos” que tem registados. Para cada
um deles ira aparecer o cédigo, tipo de instrumento, estado da proposta (“em processo” ou “enviado
a Secretaria-Geral”), acesso ao formulario de pedido e eliminagdo da proposta.

IMPORTANTE: Se registar mais do que uma proposta ou se registar s6 uma proposta reparar
que se enganou ao seleccionar o tipo de instrumento de participacado, existe a possibilidade de eliminar
a referida proposta acedendo a opgao “Eliminar proposta” do quadro de Pedidos activos.

Novo Pedido

Constitui o primeiro passo para comegar a escrever uma nova proposta, seja de Rede Tematica ou
de Projecto de Investigagao Associado.

Uma vez escolhido o tipo de instrumento, devera preencher uma série de dados basicos da proposta
(titulo, acronimo, area tematica e linha de investigagdo na qual se situa a proposta segundo o Anexo
1 da Convocatéria) e do Coordenador (nome e apelidos).

D Convocatéria CYTED Investigagdo 2010. Guia do Requerente




Pedidos activos

A. Pedidos em processo

Uma vez criada a proposta ja se poderao ir preenchendo os diferentes campos do formulario.

O sistema tem um prazo de inactividade de 30 minutos, ou seja, se ndo se guardar o trabalho durante
esse tempo corre-se o risco de perder todos os dados introduzidos no formulario. Por este motivo,
é_conveniente que se va guardando regularmente as alteracdes clicando no botédo "Guardar”.

Se tiver dificuldades em manter a ligagéo a Internet de forma ininterrupta, é recomendavel que
preencha as diferentes secgdes do formulario num arquivo Word de maneira offline e, uma vez
preenchidos, que os cole no formulario on-line da pagina Web.

B. Pedidos enviados

Uma vez preenchida a proposta na sua totalidade, e sempre antes de fechar a Convocatéria, devera
clicar no botéo "Enviar a Secretaria-Geral”.

A proposta passara automaticamente a estar no menu “Pedidos em processo” para o menu “Pedidos
enviados”. A partir desse momento, o pedido podera ser lido mas ndo modificado.

Documentagao

= Modelos e Documentos. Nesta secg¢ao estarao a disposi¢ao todos os modelos e documentos a utilizar
na proposta. Uma opg¢ao para preencher os modelos € descarrega-los deste menu e depois “passa-
las” para a secgdo correspondente. E importante reforgar o facto de que apenas podera carregar um
arquivo por cada secgdo. Ou seja, se por exemplo estiver dentro da secgéo onde lhe pedem
o Diagrama de Gantt e ja tiver carregado um arquivo com o Diagrama e quiser fazer alguma
modificagdo no mesmo, devera carregar um novo arquivo (seja descarregando o que tiver carregado
na proposta e modificando-o ou criando um novo e carregando-o depois). Este novo arquivo
substituira directamente o arquivo antigo na proposta.

Dentro desta seccao podem-se encontrar os seguintes arquivos e documentos a utilizar:

- Diagrama de Gantt: neste deve-se indicar as actividades que se vao desenvolver na proposta
e respectiva duragdo no tempo.

- Lista de documentagao a entregar: sdo os documentos a entregar relativos ao projecto, ou seja,
relatérios, estudos, publicagdes, bases de dados, etc. que o projecto vai criar ao realizar as
actividades.

- Modelo CYTED de Curriculum Vitae (ndo é obrigatério utiliza-lo)

- Modelo de carta de compromisso dos participantes: Sera imprescindivel anexar uma carta de
compromisso assinada por cada um dos grupos participantes / sécios na proposta, na qual se
especifica que o referido grupo da fé da sua participagdo na proposta. A referida carta devera estar
assinada (assinatura digital) pelo responsavel do grupo.

- Cédigos UNESCO.

= Documentos da Convocatéria:

- Convocatoéria Oficial: Bases da Convocatoéria.

- Anexo 1 da Convocatéria: Linhas de investigagao abertas.

- Guia do Requerente: Guia de ajuda ao requerente para a emissao de propostas.

- Anexo 1 do Guia do Requerente: Formularios de pedido de propostas.

- Anexo 2 ao Guia do Requerente: Formularios de avaliagao cientifico-tecnolégica.

- Anexo 3 ao Guia do Requerente: Perguntas mais frequentes. Documento de ajuda aos
proponentes onde estes encontrardo as respostas as duvidas mais frequentes relacionadas
com a presente Convocatoria.

= Servico de Ajuda. Direcgdo de correio electrénico do servigo de ajuda aos proponentes
(ajudaonline@cyted.orq).
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Dados pessoais

Dados basicos do requerente. Aqui podera modificar a sua password e restantes dados sempre que
desejar.

Se quiser sair da aplicagao devera clicar na opgao “Desligar’, situada na parte superior direita da pagina
(junto ao logoétipo do Programa CYTED) e voltara a pagina principal do CYTED.

2.3.3 Formulario de Pedido

Como comentamos anteriormente, existem quatro secgdes a preencher no formulario de pedido:

= Dados administrativos. Relne uma série de dados basicos da proposta.

= Dados técnicos. Engloba uma série de secgdes onde se detalham os aspectos concretos da proposta
(objectivos, justificagdo, plano de trabalho, resultados esperados, etc.).

= Grupos participantes. Reline os dados do coordenador e dos grupos participantes da proposta.

= Resumo executivo: Breve resumo de uma pagina de extensio que relne informagao geral
da proposta.

Existe um nimero de campos que € necessario preencher obrigatoriamente. Estes campos estéo
marcados com um asterisco *. O resto dos campos é igualmente importante, embora fiquem a
consideragao do requerente preenché-los ou néo.

IMPORTANTE: Se nado se preencher algum campo considerado obrigatério (marcado com um asterisco
*), 0 sistema ndo permitira que o utilizador envie a proposta a Secretaria-Geral. Portanto, é recomendavel
que se preencha e anexe toda a informacgao solicitada para a correcta recepgéo da proposta na
Secretaria-Geral.

Se precisar de incluir informacgao adicional (alguma imagem, desenho, foto, tabela auxiliar, etc.,) podera
fazé-lo incluindo tudo isso num ficheiro Word através da Ultima secg¢éo do separador de "Dados Técnicos"
da proposta chamado “Anexos”.

Cada imagem, desenho, etc. devera estar acompanhado pela referéncia a secgédo do formulario
correspondente. Podera carregar mais de um arquivo (sdo permitidos ndo sé arquivos Word, como
também arquivos Excel, JPG, ZIP, PDF), mas lembre-se de que é preferivel que acrescente, se for
possivel, toda a informac&o num sé arquivo Word. Além disso, a capacidade maxima de armazenamento
por arquivo sera de 2 MB.

IMPORTANTE: Nao podera incluir dentro da secgdo “Anexos” nenhuma outra informagao que ndo seja
a especificada anteriormente. Ou seja, na referida secgdo ndo podera incluir, por exemplo, o diagrama
de Gantt, a lista de documentagao a entregar, os Curriculum Vitae dos participantes, o arquivo com

a proposta completa, etc.

Por outro lado, dentro de cada um dos grupos participantes é importante que o requerente indique nao
s6 o nome do Responsavel de cada grupo, mas também o dos investigadores que colaboram com o
responsavel em cada grupo de investigagao.

IMPORTANTE: O sistema nao permitira que inclua como grupo participante o grupo do coordenador,
pelo que é importante que ndo volte a incluir o coordenador como grupo participante. Além disso,

o sistema também ndo permitira que inclua o coordenador ou responsavel de grupo como mais um
investigador do grupo. E preciso diferenciar entre quem é o coordenador ou responsavel de grupo

e quem sao os investigadores pertencentes ao grupo do coordenador ou do responsavel.
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No final de cada secgéo do formulario, o requerente encontrara trés botdes:

= Enviar a Secretaria-Geral. Este botédo s6 estara activo quando a proposta estiver completamente
terminada. Ou seja, este passo deixa a proposta ja pronta para a fase de avaliagdo e nao podera
ser modificada através do sistema online.

= Desfazer. Esta opgao permite desfazer as Ultimas alteragdes realizadas.

= Guardar. Deve-se seleccionar esta opgéo para guardar as alteragdes realizadas e antes de sair
da aplicacao.

IMPORTANTE: Se o sistema detectar que falta algum tipo de informagéo por preencher ou anexar

a proposta, o botdo “Enviar a Secretaria-Geral” estara inactivo. Para saber melhor que dados da proposta
faltam preencher devera clicar no botao “Ver estado proposta”. Uma vez preenchidos ou anexados

0s campos sugeridos, o sistema permitira enviar a proposta a Secretaria-Geral, pelo que o botao

“Enviar

a Secretaria” passara a estar activo.

Por este motivo, é recomendavel que clique regularmente no botao “Ver estado proposta”
para que o sistema lhe indique toda a informagéao que fica por incluir na proposta.

No lado direito da pagina, em cima do botédo “Ver estado proposta”, aparece outra opgdo chamada

“Ver Proposta Completa”. Ao clicar nesta opgao podera descarregar a proposta completa num documento
Word, juntamente com todos os arquivos anexos a mesma. A qualquer momento, e enquanto

a Convocatéria permanecer aberta, o requerente podera aceder a esta versao da proposta.

A versao Word que sera criada sera sempre aquela que corresponder a ultima vez que se guardaram
as alteragdes. Por isso, antes de fazer este passo, assegure-se de que guardou as alteragdes.

Se por alguma razao excepcional o requerente tiver necessidade de alterar algum dado na proposta
ANTES DE TER FECHADO A CONVOCATORIA e esta ja tiver sido enviada & Secretaria-Geral, devera
enviar um e-mail para o endereco electrénico ajudaonline@cyted.org indicando o cédigo e o acrénimo
da proposta, e solicitando que esta passe de novo ao estado de "Pedidos em processo".

A Secretaria-Geral ndo tem acesso para poder alterar nenhuma informagao das propostas.

Este direito pertence apenas ao requerente / coordenador. Uma vez fechada a Convocatéria ndo se
podera alterar

nem incluir nenhum tipo de informacdo. Nao obstante, com caracter excepcional e unicamente no caso
em que a documentagio anexa a proposta apresentada tiver erros justificaveis, sera pedido ao
requerente que, num prazo maximo de sete dias naturais, justifique as faltas com a adverténcia de que,
se nao o fizer, a sua proposta ndo sera considerada.

2.3.4 Alguns conselhos para preencher os formularios on-line

= Preencha as secgbes de maneira offline no seu proprio computador e depois cole tudo nos formularios
on-line. Para isso podera utilizar o formulario de pedido que Ihe apresentamos no Anexo | do Guia
do Requerente.

= Antes de escrever a proposta, tenha em conta os critérios de avaliagdo nos quais os avaliadores
se baseardo na altura de realizar a avaliagdo de propostas. Para isso tem a disposi¢do o formulario
de avaliagéo externa (Anexo 2 do Guia do Requerente).

= Leia cuidadosamente o que lhe pedem em cada secgao e seja claro e conciso nas suas respostas.
N&o consiste em escrever muito, mas sim em escrever o correcto.

= Na&o deixe para o fim a redacgdo da proposta. Assim podera evitar atrasos devidos a falhas técnicas
por um numero excessivo de acessos simultaneos ao sistema.
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= Se tiver alguma duvida sobre como orientar a sua proposta ou como torna-la mais completa e
interessante para o Programa CYTED, contacte o Gestor de Area correspondente, que o podera
ajudar na definigdo do ambito de investigacdo e na selecgéo dos participantes ou sécios.

= Se ndo preencher algum campo obrigatério (marcado com um asterisco *) ou se faltar anexar
informagdo imprescindivel, o sistema ndo permitira que envie a proposta. Nesses casos, o sistema
informa-lo-a sobre que campos da proposta faltam preencher ou anexar dentro da opgao “Ver estado

da proposta”.

Uma vez preenchidos ou anexados os campos sugeridos, o sistema permitira enviar a proposta a
Secretaria-Geral. Por este motivo, recomendamos-lhe que ndo deixe o envio da mesma para o ultimo
dia.

= Se tiver alguma duvida sobre os procedimentos da Convocatéria ou se tiver problemas com o sistema
online para emitir a sua proposta, contacte a Secretaria-Geral do Programa seja através do enderego
de correio electronico ajudaonline@cyted.org, ou através do numero de telefone +34 91 531 63 87,
com Sandra Mazoteras.

2.4 Custos e orgamento

2.4.1 Redes Tematicas

A atribuicdo orgamental maxima aplicavel a cada Rede Tematica varia anualmente de acordo com
as disponibilidades orgamentais do Programa. No entanto, o apoio financeiro do CYTED para cada
proposta nao podera ser superior a 33.000 €/ano. Portanto, o sistema ndo admitira propostas que
solicitem uma contribuigdo anual superior a indicada.

No inicio do exercicio, a Secretaria-Geral realizara a transferéncia para a conta bancaria da Rede
Tematica do montante correspondente a 50% do total do orgamento aprovado, excepto nos casos

em que existir contribuigao indirecta do Organismo Nacional de Ciéncia e Tecnologia (ONCYT), nos
quais o calculo se realizara de maneira individualizada. O resto dos fundos sera transferido em fungao
das necessidades econémicas da actividade e pedido prévio por parte do Coordenador & Area
Econdmica da Secretaria-Geral.

IMPORTANTE: Com caracter geral, em nenhum caso podera imputar-se como gasto a compra de
material inventariavel ou fungivel (computadores, programas, livros, etc.). Também ndo serdo admissiveis
como gasto os pagamentos em dinheiro realizados como prémios, segundo prémio ou qualquer tipo

de gratificagdo ou compensagéo diferentes das estabelecidas no Capitulo 1.

ORCAMENTO E CAPITULOS DE GASTOS

Capitulo 1: Gastos de Coordenacao

Neste capitulo serdo imputados os gastos que o Coordenador julgar necessarios para levar a cabo
o seu trabalho de coordenagdo. O montante maximo a imputar neste capitulo é de 2.700 €. O sistema
nao permitira que pegca uma quantidade superior a indicada dentro deste capitulo.
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Capitulo 2. Mobilidade do Coordenador

Neste capitulo serdo imputados os gastos em viagens realizadas pelo Coordenador da Rede Tematica
dentro do conjunto dos paises signatarios do Programa CYTED para realizar as tarefas acordadas. Os
gastos que serdo imputados sdo o custo das passagens e as diarias (gastos de estadia e manutengio).

No caso de o Coordenador ou qualquer um dos participantes da Rede Tematica necessitarem de viajar
fora do ambito dos paises signatarios do Programa CYTED, devera solicitar uma autorizagéo por escrito
ao Secretario-Geral.

Capitulo 3. Reunides de Coordenacao

Neste capitulo serao imputados os gastos causados pelas reuniées de coordenacgéo da propria Rede
Tematica:

= Custos das passagens e diarias.
= Aluguer de salas e equipamentos audiovisuais.
= Documentagao e material a utilizar.

Capitulo 4. Mobilidade dos grupos participantes

Neste capitulo sera imputada a estadia de investigadores dos grupos participantes da Rede Tematica
noutro grupo da propria Rede Tematica ou noutros grupos participantes em qualquer actividade do
Programa CYTED de acordo com o estipulado nos objectivos da actividade. Os gastos que se poderdo
imputar s&o custos das passagens e diarias.

Capitulo 5. Publicacdes

Neste capitulo serao imputados os seguintes gastos:

= Livros que evidenciem ser resultado da cooperagao dentro da Rede Tematica. Em qualquer caso
devera justificar-se a necessidade da publicagdo em formato papel. Deve ser realizado um estudo
de possibilidades de publicagdo em formato “e-book” ou CD.

= Planeamento e manutencgéo de paginas Web.

= Edigdo e/ou distribuigdo de livros em qualquer formato.

= Documentos derivados de jornadas, cursos, seminarios e workshops aos quais se faz referéncia
no capitulo 6.

= Edigdo e distribuigdo de folhetos, tripticos e documentos semelhantes cujo objectivo seja a difusdo
das actividades e dos resultados da Rede Tematica.

Capitulo 6. Formacéo.

Os cursos de formagédo, seminarios, workshops e jornadas aos quais se faz referéncia neste capitulo

sdo exclusivamente aqueles organizados pela Rede Tematica e contemplados na proposta, ainda que
possam contar com a colaboragao / participagdo de especialistas de grupos pertencentes a outras acgdes
do Programa CYTED. Em qualquer dos casos devem ser ministrados por especialistas integrados em
acgdes do Programa CYTED.

Neste capitulo serdo imputados:

= Custos das passagens e diarias dos formadores.
= Aluguer de salas e equipamentos audiovisuais.
= Documentagao e material a utilizar.

Para efeitos de diferenciagdo de cada uma destas actividades estabelecem-se as seguintes normas:

* Os cursos de formagao tém um caracter basico e docente.

* Os workshops e semindrios tém um caracter de encontro de especialistas que expdem o trabalho
que realizam com o objectivo de partilhar conhecimentos e, eventualmente, estabelecer actividades
conjuntas.
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* As jornadas consistem em cursos de especializagdo onde os alunos séo profissionais (investigadores,
professores de universidade, técnicos de empresas, etc.) de instituigdes publicas e privadas.

Anualmente, o Programa CYTED, conjuntamente com a Agéncia Espanhola de Cooperacgéo Internacional
para o Desenvolvimento (AECID), realiza uma Convocatéria especial para a organizagdo de jornadas nos
Centros Ibero-americanos de Formagéao (CIF), encarregando-se de parte dos gastos de estadia e
manutengao (ver condi¢des especificas na Web do Programa).

N&o se paga qualquer valor aos alunos assistentes destas actividades, pelo que é conveniente que
pertencam ao pais onde o curso é ministrado.

Nao se permite a cobranga de taxas de inscrigdes aos assistentes destas actividades de formagao
sem a autorizagdo prévia do Secretario-Geral do Programa CYTED.

Capitulo 7. Outros gastos.

Poderao imputar-se a este capitulo os gastos de servico de mensagens dos diferentes envios realizados
e 0s gastos que sejam considerados necessarios para o bom seguimento das actividades propostas
e obtencao dos objectivos (excluindo material inventariavel, informatico e bibliografico).

Também se poderéo juntar neste capitulo os gastos de seguros de viagem e vistos.

2.4.2 Projectos de Investigacao Associados

A atribuicdo orgamental maxima aplicavel a cada Projecto de Investigagdo Associado varia anualmente
de acordo com as disponibilidades orgamentais do Programa. No entanto, o apoio financeiro do CYTED
para cada proposta nao podera ser superior a 200.000 €/ano. Portanto, o sistema ndo admitira
propostas que solicitem uma contribuigdo anual superior a indicada. Tendo em conta que a duragéo
maxima por projecto é de 4 anos, totaliza até um maximo de 800.000 EUROS por projecto completo.

Em relagdo ao mecanismo de financiamento para os Projectos de Investigagdo Associados,
correspondera a um Modelo de custos adicionais, incluindo o total dos custos indirectos
admissiveis fixos.

O financiamento dado pelo CYTED tem duas caracteristicas fundamentais:

= NECESSARIA. Os custos que forem pedidos deverdo ser necessarios para a execucgéo da accio.
= ADICIONAL. O CYTED nao reembolsara custos que ja estejam estabelecidos e cobertos por outras
formas de financiamento.

Custos elegiveis

O Programa CYTED financiara até 100% dos custos elegiveis totais destes projectos.
Para que os custos sejam considerados elegiveis num projecto deverao ser:

* Reais e necessarios para o desenvolvimento da actividade.

* Facilmente determinaveis.

* Pertencentes ao periodo de execugéo do projecto.

* Registados na contabilidade do contratante que incorra nos custos.

* Razoaveis, ndo podendo representar um prego excessivo por um produto.

O Programa CYTED s6 admitira como custos elegiveis os custos adicionais ou extraordinarios nos
quais um organismo incorrer para a realizagdo de um projecto, sem considerar como tais os derivados
da sua prépria actividade e estrutura. Terdo que se excluir também os custos que ja estiverem cobertos
por qualquer outro financiamento publico.
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Dentro dos custos elegiveis pode-se diferenciar dois tipos:

A. Custos Directos

Sao custos directos os custos elegiveis nos quais se incorreu como consequéncia directa do
desenvolvimento do projecto, ou seja, sem os quais o projecto nao se poderia ter desenvolvido.
Os custos considerados directos, e que serao financiados a 100%, podem ser:

* Pessoal contratado expressamente para a realizagéo dos trabalhos derivados do Projecto.
* Equipamentos duradouros.

* Viagens e manutencéo.

* Subcontratacio.

* Consumiveis especificos.

B. Custos Indirectos

Sao custos indirectos os custos que ndo se podem partilhar objectivamente entre os préprios das
organizagdes e os especificos do projecto porque nao se sabe em que medida é que cada um é
responsavel pelos mesmos. Por isso, apesar de se considerarem custos elegiveis, ndo sao atribuiveis
directamente ao projecto. Alguns destes custos indirectos poderiam ser:

* Tarefas de administragéo.

* Aluguer de laboratérios ou escritérios

* Amortizagédo de imoveis e equipamentos.

* Abastecimentos (agua, luz, telefone, aquecimento, ligagdes a rede...).
* Manutencgao e seguros.

* Gastos de correio e comunicagdes.

* Consumiveis de escritério

Os custos indirectos compensam-se através de uma quantidade “em grande escala” que cada organismo
pode justificar numa Unica rubrica, sem necessidade de discriminar a sua composigdo. A quantia maxima
aplicavel para este conceito, na sua totalidade, sera de 5% do subsidio total do projecto, podendo-se
distribuir equitativamente entre os sécios participantes.

Aspectos legais

Para a participagédo no desenvolvimento dos Projectos de Investigagao Associados sera necessario
estabelecer um Contrato de Consoércio entre os sécios do Consoércio, liderados pelo seu Coordenador,
€ o Programa CYTED.

No caso de se considerar oportuno, e obrigatoriamente se um organismo participante nao tiver assinado
o Contrato de Consoércio, estabelecer-se-do os Acordos de Consoércio necessarios entre o Coordenador
do Projecto e o resto dos organismos participantes, para que arbitrem e garantam o perfeito
funcionamento do projecto conforme o desenvolvimento apresentado na proposta aprovada.

O Programa CYTED n&o fara parte destes acordos e ndo desempenhara qualquer papel na eleigdo

que as partes envolvidas fagam das clausulas que considerem apropriadas dada a natureza e o propdésito
da sua colaboragao, assim como a salvaguarda dos seus interesses particulares. Em todo o caso,

os Acordos de Consoércio deverdo cumprir as clausulas estabelecidas no Contrato de Consorcio.

2.5 Ajudas a apresentacao de propostas
Além deste documento, os requerentes de Acgdes CYTED tém a sua disposigdo as seguintes ajudas
para formalizar as suas propostas:

= A Secretaria-Geral, através de uma linha especifica de ajuda a apresentagao de propostas
durante o periodo em que o prazo da Convocatéria permanecer aberto. Sera por via telefénica
ou através de correio electrénico.
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*  Os Gestores de Area, que podem seguir e apoiar a qualquer momento a realizacdo das
propostas.

= Os Delegados Nacionais dos Organismos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia de cada
um dos paises CYTED.
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3 O Processo de Avaliagao de Propostas

O procedimento de avaliagdo das propostas sera iniciado uma vez finalizado o prazo de apresentacdo
e sera baseado em varias fases inter-relacionadas:

= Fase de elegibilidade: uma vez fechada a Convocatéria para a apresentagédo de propostas e numa
etapa prévia ao comecgo do processo de avaliagao cientifico-tecnoldgica, cada uma das propostas
recebidas sera qualificada como “elegivel” ou “n&o elegivel” em fungdo do cumprimento de:

o Requisitos de elegibilidade administrativos: a Secretaria-Geral do Programa fara uma revisao
confirmando que todas as propostas estéo totalmente preenchidas, que todos os arquivos
requeridos estdo anexados e que cumprem os critérios administrativos estabelecidos na
Convocatoéria. No caso de a documentacdo entregue na proposta apresentada ter erros menores
justificaveis, sera pedido ao requerente que, num prazo maximo de sete dias naturais, justifique
as faltas com a adverténcia de que, se ndo o fizer, a sua proposta ndo sera considerada.

o Requisitos de pertinéncia / adequagao: os Comités de Area fardo uma revisdo da adequacéo
das propostas aos objectivos gerais do Programa, aos objectivos especificados na area e na linha
de investigagao e ao tipo de instrumento ao qual se apresentam.

Qualquer proposta que ndo passe nalguma destas duas fases sera considerada “néo elegivel” e ndo
passara ao processo de avaliagdo cientifico-tecnoldgica.

= Avaliacao cientifico-tecnoldgica: é realizada por avaliadores externos seguindo o esquema de peer
review ou avaliagao por pares.

= Avaliacdo de oportunidade: é realizada pelos Organismos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
e baseia-se na avaliagdo do impacto socioecondémico da proposta na Regido Ibero-americana.

= Seleccdo final: com os resultados obtidos pela avaliagéo cientifico-tecnolégica e da avaliagédo de
oportunidade, os Comités de Area elaborardo uma lista ordenada de propostas dentro de cada linha
de investigagdo em cada uma das Areas Tematicas.

3.1 Avaliagao cientifico-tecnolégica

A avaliagdo cientifico-tecnolégica das propostas sera uma avaliagao por pares. Ira garantir-se que
cada proposta sera avaliada por trés avaliadores externos e independentes, garantindo a qualidade
académica e a experiéncia dos avaliadores no tema e guardando totalmente o anonimato.

Os avaliadores sdo especialistas dos diferentes paises Ibero-americanos nas diferentes areas

de interesse do Programa CYTED reconhecidos pelo Programa e pelo ONCYT correspondente

e incluidos na base de dados de avaliadores ao concordarem em actuar como tal. A aceitagéo da
nomeagdo como avaliador CYTED obriga-os a seguir um cédigo de conduta que os compromete a manter
a confidencialidade e imparcialidade nas tarefas de avaliagdo. Da mesma forma, os avaliadores terdo que
declarar que ndo existe nenhum conflito de interesses com a proposta a avaliar. No caso de isto ocorrer,
ou que simplesmente ndo possuam 0s conhecimentos concretos necessarios para realizar a avaliagao,

a proposta sera atribuida a outro avaliador.

3.1.1 Enfoque da avaliacdo cientifico-tecnoldgica

A avaliagdo externa por pares tem um caracter eminentemente cientifico-técnico. Isto significa que os
formularios baseiam-se fundamentalmente em perguntas dirigidas a avaliar a qualidade da proposta como
projecto técnico, a qualidade e adequacgéao do lider e dos grupos que constituem o consércio, o impacto
potencial que a proposta tem na area cientifico-tecnolégica que Ihe corresponder, sustentabilidade
quando terminar a ajuda CYTED, adequacgéo do orgamento, etc..
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3.1.2 Sistema de qualificacdo

Os avaliadores externos examinarao individualmente as propostas e elaborardo um “Relatério

de avaliagdo” preenchendo um formulario baseado numa série de critérios especificos. Cada um dos
avaliadores valorizara cada um dos critérios e por fim atribuira a cada proposta uma qualificagdo de A, B,
C ou D com o seguinte significado:

A: Excelente ou muito boa; B: Boa; C: Regular; D: Nao aceitavel.

A valorizagdo concedida a cada proposta sera analisada pelos Comités de Area & vista das avaliacdes
externas. Em caso de conflito entre as avaliagdes externas, o Comité de Area actuara como dirimente
justificando a posigao adoptada.

As propostas que tiverem obtido a qualificagao A (excelente ou muito boa) terdo prioridade junto
do Comité de Area por ordem decrescente e passardo a fase da avaliagdo de oportunidade por parte
dos ONCYT.

3.2 Avaliagao de Oportunidade

De acordo com as disponibilidades orgamentais, a avaliagdo de oportunidade realizada pelos ONCYT
dara prioridade a umas propostas sobre outras baseando-se em critérios de oportunidade para a Regido.
Os critérios nos quais os ONCYT se baseardo para levar a cabo a avaliagado de oportunidade sero:

* Concordancia da proposta com os interesses cientificos e tecnolégicos da maior parte dos paises
da Regido Ibero-americana.

* Contribuigdo da proposta para o desenvolvimento na Regido (impacto socioeconémico, contribui¢cdo
para a Inovagao, potencial de transferéncia).

3.3 Selecgao das propostas

Com os resultados obtidos pela avaliagdo externa e pela avaliagdo de oportunidade, sera elaborada uma
lista ordenada de propostas dentro de cada linha de investigagao em cada Area Tematica.

As propostas aprovadas, uma vez iniciada a sua actividade, serdo submetidas a um processo de
seguimento, pelo que terdo que entregar um relatério econdmico e um relatério técnico no final de

cada ano. No caso de o seguimento anual realizado receber uma avaliagdo negativa, a Secretaria-Geral
do Programa CYTED podera retirar o financiamento correspondente ao periodo restante.

IMPORTANTE: Os resultados do processo de avaliagdo serdo comunicados por e-mail a todos
os coordenadores das propostas apresentadas em meados do més de Dezembro.
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4 Anexos

Como anexos a este Guia encontram-se os seguintes documentos:

= Anexo 1: Formularios de pedido de propostas. Apesar de os pedidos apresentados a Convocatéria
CYTED terem de ser preenchidos directamente online, podera encontrar como anexo a este Guia
os formularios de pedido de propostas, para efeitos unicamente informativos, para que possam
ser consultados pelos requerentes ou preenchidos off-line para depois carregar a informacgao para
o sistema on-line.

= Anexo 2: Formularios de avaliacéo cientifico-tecnolégica. Formularios de avaliagdo externa nos quais
0s especialistas externos se irdo basear para levar a cabo a avaliagcdo das propostas.

¢ Anexo 3: Perguntas mais frequentes sobre a Convocatéria. Documento de ajuda aos proponentes
onde encontrardo as respostas as dividas mais frequentes relacionadas com a presente
Convocatéria.
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